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Prilog 3: Metodologija izra¢una neto financijskog uéinka

1. OPCI PRINCIPI

1.1. Sustavom tro3kovnog ratunovodstvenog razgrani¢enjem prihoda i troskova uspostavlja se
mehanizam pracenja i pohrane racunovodstvenih zapisa te identificiranja i praéenja operativnih
trodkova $to u konacnici rezultira transparentnim odnosom tro$ka i cijene pojedine usluge. Sustav
troskovnog racunovodstva omogucéava provodenje obveze raunovodstvenog razdvajanja te
provjeru troskovne usmjerenosti cijena u svrhu sprje¢avanja medusobnog subvencioniranja,
previsokih cijena ili neefikasnog pona$anja Drustva.

Opcéa nacela koja se trebaju primjenjivati za izradu tro$kovnih modela i za raéunovodstvenu

raspodjelu prihoda i troSkova na razne usluge koje Drustvo pruZa, su sljedeéa:
a) Uzrocnost

Sve raspodjele troSkova i prihoda na svaku aktivnost, proizvode ili usluge, treba napraviti preko
uzroCnika navedenih trodkova i prihoda, drugim rije¢ima, preko objektivnih parametara varijabli
koje ih generiraju i preko kojih se navedeni troskovi distribuiraju.

b) Objektivnost

Uzrocnici tro3kova ili prihoda moraju biti objektivni, pouzdani i moraju se mo¢i kvantificirati preko
baza podataka, statistickih izra€una ili uzorkovanja, izravno ili neizravno povezani s proizvodima ili
uslugama. Uzrocnici trodkova koji se temelje na podacima od uzorkovanja, moraju biti utemeljeni u
statistickim tehnikama koje su opce prihvacene. Ti troskovi koje je tesko identificirati s objektivnim
uzro¢nicima i uzrocnicima koji se daju kvantificirati, moraju se raspodijeliti preko objektivnih
kriterija za raspodjelu koji su prethodno odredeni. Jednako tako, u slu¢aju trodkova koji se ne mogu

izravno pripisati usluzi, utvrdit ¢e se objektivni kriteriji za raspodjelu na skupove aktivnosti.
¢) Transparentnost

TroSak koji se naposljetku pripisuje svakoj aktivnosti ili usluzi, mora se mo¢i ras€laniti na razlitite
vrste trodka, ovisno o njegovoj prirodi. Troskovi amortizacije, moraju se mo¢i identificirati odvojeno

od ostalih operativnih troSkova, kao $to su Cuvanje, odrzavanije ili kori$tenje raspodijeljene imovine.
d) Revizija

Racunovodstveni sustav troSkova utvrduje primjerene meduodnose s evidencijama iz financijskog
racunovodstva i s operativnim sustavima i statistikama na kojima se temelje ,,uzro¢nici” raspodijele
troSkova i prihoda na usluge, u cilju omogucavanja provodenja integralne revizije trotkovnoga
ratunovodstva.

e) Dosljednost

Iz godine u godinu primjenjivat ¢e se dosljedni regulatorni racunovodstveni principi. U sluéaju
promjene kriterija, koja moZe imati znacajan ucinak na prikazane podatke, potrebno je pristupiti
istovremenoj primjeni dvostrukih kriterija za prije i poslije, u tijeku jednog obracunskog razdoblja

koje Ce pokazati razlike koje se vide u konacnoj vrijednosti krajnjih trokova, prihoda i dobiti.



f) Uskladivanje

Drustvo treba Gradu Osijeku i Opéinama Antunovac, Cepin i Erdut dostaviti uskladene sve potrebne
poslovne i financijske izvjestaje u kojima se prikazuju iznosi i prilagodba koja je dovoljno detaljno

razradena.

1.2. Drustvo je duZno razgraniciti troSkove i prihode nastale obavljanjem javne djelatnosti prijevoza
putnika u javnhom prometu u Gradu Osijeku i Opéinama Antunovac, Cepin i Erdut od troskova i
prihoda nastalih obavljanjem ostalih djelatnosti. Troskovi obavljanja usluga prijevoza putnika u
javnom prometu odreduju se po svakoj JLS temeljem ostvarenih kilometara u istoj te pripadajuéih
prihoda.

1.3. U slu€aju obavljanja javnih usluga prijevoza putnika u javhom prometu na temelju razliitih
ugovora, troSkovi i prihodi moraju biti odvojeni tako da jasno prikazuju trodkove i prihode nastale
pruzanjem javnih usluga javnog prijevoza putnika u javnhom prometu na temelju svakog od tih

ugovora.

1.4. Drustvo je duZzno razgraniciti prihode i troskove nastale obavljanjem javne djelatnosti prijevoza

putnika u javnom prometu i ostalih djelatnosti na direktne i indirektne troskove.
1.5. Direktni troSkovi su trokovi resursa koji se izravno koriste za obavljanje neke aktivnosti.
Direktni trodkovi se vezu na pojedinu aktivnost izravnim pracenjem utro$enih jedinica resursa za tu

aktivnost.

1.6. Direktne tro3kove potrebno je dodatno razdvojiti na direktne troskove javnih usluga prijevoza
putnika u javnom prometu i direktne troskove ostalih aktivnosti.

Direktni trodkovi javnih usluga prijevoza putnika u javhom prometu su trodkovi resursa koji su
izravno koriSteni za pruZanje javnih usluga prijevoza putnika u javnhom prometu u Gradu Osijeku i

Opéinama Antunovac, Cepin i Erdut.

Direktni troSkovi ostalih aktivnosti su troskovi resursa koji su izravno koriteni za pruZanje ostalih
usluga izvan opsega usluga prijevoza putnika u javhom prometu.

Iznos direktnog trodka utvrduje se na temelju stvarnog utroska utvrdenog mjerenjem, radnim
nalozima, pra¢enjem vremena rada, normativima potrosnje i sl.

1.7. Indirektni tro3kovi su tro3kovi resursa koji se zajednicki koriste za obavljanje dvije ili vise
aktivnosti, no ne mogu se u potpunosti povezati ni sa jednom od tih aktivnosti. Indirektni trogkovi
moraju biti rasporedeni izmedu javne usluge prijevoza putnika u javnom prometu u Gradu Osijeku

i Op¢inama Antunovac, Cepin i Erdut i svih ostalih usluga koje prufa Drustvo na sljedece nadine:
- kada je moguce, rasporeduju se na temelju izravne analize nastanka samih trogkova,

- kada izravna analiza nije moguca, zajednicke troskovne kategorije rasporeduju se na temelju
neizravne povezanosti s drugom troskovnom kategorijom ili skupinom troskovnih kategorija
za-koje-je-mogué-izravan-prijenos-ili raspodjela; neizravna-povezanost temelji-se-na-sti¢nim
troskovnim strukturama,



- kada izravnim i neizravnim mjerama nije moguce raspodijeliti troskove, raspored indirektnih
troskova treba biti izvren na temelju predefiniranih faktora za raspodjelu trogkova
definiranih od strane Drustva.

Faktori za raspodjelu troSkova moraju biti objektivno mjerljivi, relevantni za pojedini trosak te
odabrani na nacin da raspodjela troskova ne rezultira neopravdano visokim troskovima za bilo koju
uslugu. Primjereni faktori za raspodjelu troSkova mogu biti povezani s ukupnim uéinkom (npr. broj
ostvarenih kilometara), drugim tro$kovima ili resursima utroenim za ostvarenje pojedine usluge,
prihodima ostvarenim od usluga ili drugih slicnih faktora za raspodjelu troskova. U Planu
poslovanja/Planu prometa Drustvo definira kljuteve za raspored indirektnih trodkova za koje se ne
mozZe odrediti kojim djelatnostima Drustva pripadaju.

1.8. Samo direktni trodkovi resursa koriSteni za obavljanje usluge prijevoza putnika u javhom
prometu i njima rasporedeni odgovarajuci udio indirektnih troskova moZe biti ukljuéen u izradun
neto financijskog u€inka. Direktni i indirektni troSkovi, osim u apsolutnom iznosu, izraunavaju se i

kao troskovi po prijedenom kolnom kilometru (kkm).

1.9. Samo prihodi ostvareni od obavljanja javne usluge prijevoza putnika u javhom prometu na
podrudju u Grada Osijeka i Opéina Antunovac, Cepin i Erdut mogu biti ukljuéeni u izradun neto

financijskog ucinka.

1.10. Neto financijski u€inak predstavlja razliku izmedu ukupnih troskova nastalih obavljanjem
usluge prijevoza putnika u javhom prometu, umanjenih za ukupan iznos prihoda nastalih
obavijanjem usluge prijevoza putnika u javhom prometu.

2. TROSKOVI
2.1. Direktni troskovi obavljanja javne usluge prijevoza putnika u javhom prometu

Direktni troskovi javne usluge prijevoza putnika u javnhom prometu ukljuéuju:
a) direktne troSkove utrosenih sirovina i materijala:

- troSkove osnovnih sirovina i materijala, pomo¢ni materijal te kalo, rastep, kvar i lom
sirovina i materijala, materijala za ¢iSéenje i troskove putnih karata (beskontaktne
kartice)

- troSkove utro3ene energije (elektri¢na energija za vudu, plin, para, gorivo i mazivo
za autobuse te ostale strojeve)

- troSkove utroSenog materijala i dijelova za odrZavanje objekata i opreme (troskove
materijala i dijelova za odrzavanje pruga, tramvajske mreze, i trafo stanica, kao i
trodkove rezervnih dijelova i materijala za odrZavanje opreme i tramvaja)

- tro$kove otpisa auto guma

b) ostale vanjski troskove (troskovi usluga):

- usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja (tramvajske mreZe, pruga, i trafo stanica,
autobusa, tramvaja i ostalih sredstava za rad)

- zakupnine i najamnine autobusa

- troskove registracije prijevoznih sredstava (osim osobnih automobila)

- ostale usluge (usluge tapeciranja, usluge ovjere i servisa tahografa, vanjske usluge
pranja vozila)



- troskove kasko osiguranja autobusa i tramvaja, osiguranja od auto odgovornosti,

premija osiguranja putnika u prometu

c} direktne troskove ljudskih resursa

- neto place, porezi i doprinosi iz i na pla¢u za redovan rad, neto plaée u naravii druge

isplate zaposlenicima iznad propisanog iznosa, doprinose i poreze iz i na pla¢u u
naravi i drugih isplata zaposlenicima, ili druge isplate zaposlenicima iznad
propisanog iznosa, dnevnice, troSkove prijevoza i smjestaja na sluZzbenom putu,
naknade troSkova prijevoza na posao i s posla do visine javnog prijevoza, trodkovi
obrazovanjaistruénog usavravanja radnika, potpore radnicima, prigodne nagrade
i darovi radnicima, otpremnine, obvezne zdravstvene preglede radnika. Samo
troSkovi zaposlenika direktno i u punom radnom vremenu zaduZenih za obavljanje
javne usluge prijevoza putnika u javnom prometu smatraju se direktnim
troSkovima. To ukljuuje npr. troskove vozaca i njihovih nadzornika, osoblja
zaduZenog za odrZavanje, i sl. Svi troskovi nastali za vrijeme utroseno na obavljanje
aktivnosti koje nisu direktno vezane za obavljanje djelatnosti prijevoza putnika u
javnom prometu moraju biti izdvojeni i prikazani zasebno.

d) direktne troskove amortizacije - ukljuuju amortizaciju dugotrajne imovine (materijalne
npr. vozila, odnosno opreme koriétene za pruzanje usluga prijevoza i nematerijalne
npr. softver u vozilima) koja sluZi za obavljanje javne usluge prijevoza putnika u
javnom prometu. U izracun neto financijskog ucinka ne ulazi ni tro$ak ni prihod u
visini amortizacije dugotrajne imovine nabavljene iz drzavnog proracuna, proraéuna
Grada ili JLS-ova i/ili iz fondova Europske unije.

e) direktni ostali troskovi

f) direktno vrijednosno uskladivanje imovine, rezerviranja

g) direktne ostale poslovne rashode.

h) direktne financijske rashode koji uklju¢uju eventualne kamate po ugovorima o financiranju

nabave opreme i vozila.

2.2. Indirektni troSkovi obavljanja usluge prijevoza putnika u javnom prometu

Indirektni troskovi javne usluge prijevoza putnika u javhom prometu ukljuéuju:
a) indirektne troskove utrosenih sirovina i materijala:

- troSkove osnovnih sirovina i materijala, ukljuéuju uredski materijal i materijal za HTZ

- troSkove utro3ene energije-ukljucuju rezijske troskove elektri¢ne energije i plina,
motornog benzina i ostalih goriva za reZijska vozila i osobna vozila, PDV na benzin i
druga goriva, gorivo i druge materijale za proizvodnju energije.

- troSkove utroSenog materijala i dijelova za odrzavanje objekata i opreme (ukljuéuju
trosSkove materijala i dijelova za odrZavanje ostalih objekata, rezervnih dijelova i
materijala za odrzavanje rezijskih vozila i osobnih automobila, PDV na utro3eni
materijal i rezervne dijelove za odrZavanje osobnih automobila.

- troSkove otpisa - ambalaZe, auto guma za osobna vozila i zastitne odjece i obuée

b) ostale vanjski troskove (troskovi usluga):

- telefonske i postanske usluge,

- usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja (usluge tekuéeg odrZavanja reZijskih
vozila, usluge tekuceg i investicijskog popravka osobnih automobila, PDV za usluge
tekuceg iinvesticijskog-popravka-esobnih-automebila-kaei-ostalih-objekata)

- zakupnine i najamnine zemljista i poslovnih prostora, najam sustava za pracenje
voZnje vozaca, eko wc-a, informaticke opreme, servera i licenci



- troskovi oglasavanja i promidibe

- trodkovi intelektualnih usluga (revizija, odvjetnicke i javno biljeZni¢ke usluge,
informaticke usluge, zdravstvene usluge, ostale intelektualne usluge)

- troskovi komunalnih usluga

- trokove registracije prijevoznih sredstava (osobnih automobila i reZijskih vozila)

- ostale usluge (usluge ¢id¢enja poslovnih prostora, ogladavanje javne nabave,
posredovanja, naknada za ZAMP i sl.)

- troSkove kasko osiguranja i osiguranja od auto odgovornosti za refijske i osobne

automobile, premije osiguranja imovine, premije osiguranja od kolektivne
odgovornost

c) indirektni troskovi ljudskih resursa — (npr. administracija) neto place, porezi i doprinosi iz i
na placu za redovan rad, neto plaée u naravi i druge isplate zaposlenicima iznad
propisanog iznosa, doprinose i poreze iz i na placu u naravi i drugih isplata
zaposlenicima, ili druge isplate zaposlenicima iznad propisanog iznosa, dnevnice,
troSkove prijevoza i smjestaja na sluzbenom putu, naknade tro$kova prijevoza na
posao i s posla do visine javnog prijevoza, trokovi obrazovanja i struénog
usavr3avanja radnika, potpore radnicima, prigodne nagrade i darovi radnicima,
otpremnine, obvezne zdravstvene preglede radnika, nagrade za prakti¢ni rad
ucenicima i studentima.

d) indirektne trodkove amortizacije - ukljuéuju amortizaciju dugotrajne imovine (materijalne

npr. oprema ili nematerijalne npr. software, licence i sl). U izraun neto financijskog
ucinka ne ulazi ni tro3ak ni prihod u visini amortizacije dugotrajne imovine
nabavljene iz drzavnog proracuna, prora¢una Grada ili JLS-ova i/ili iz fondova
Europske unije.

e) indirektni ostali trodkovi - tro$kove reprezentacije, ¢lanarine strukovnim udrugama,
zajednicama i drugim organizacijama, propisane naknade, upravne i sudske
troskove, takse i biljeZni¢ke naknade, trokove strucne literature i tiska, spomeniéke
rente i tro$kove zastite okolisa, poreze koji ne ovise o rezultatu.

f) rezerviranja - za otpremnine i jubilarne nagrade

g) indirektne ostale poslovne rashode - troskove prodanih proizvoda, troskove obavljenih
usluga u razdoblju, neotpisanu vrijednost i druge troskove otudene i rashodovane
dugotrajne imovine, darovanja, manjkove, nabavnu vrijednost prodanih sirovina i
materijala, kazne, penale i naknade $teta, naknadno utvrdene troskove iz proslih
godina i ostale rashode.

h) indirektne financijske rashode koji ukljuuju redovne kamate, zatezne kamate i sl.

2.3. Troskovi koji ne ulaze u izracun neto financijskog u€inka
TroSkovi ostalih aktivnosti koji se ne ukljucuju u izra¢un neto financijskog uéinka su tro$kovi nastali:

- lzvanrednim voinjama, bez obzira na vrstu vozila, poput prijevoza invalida, prijevoza uéenika
osnovnih 3kola, voiZnja turistickim autobusom, boZiénim autobusom i sliénim vozilima
iskljuCivo komercijalne prirode,

- Uslugama prijevoza i drugim uslugama za treée strane

- Uslugama odrZavanja i popravaka vozila za trece strane

- Dio indirektnih troSkova nastali u svrhu pruZanja ostalih aktivnosti.



3. PRIHODI

3.1. Prihodi ostvareni obavljanjem javnih usluga prijevoza putnika u javnom prometu su:

Prihodi od godidnjih kartica

Prihodi od nadopune vrijednosnih karata
Prihodi od kaznenih karata

Prihodi od nadopune personaliziranih karata
Prihodi od HZPP tarifne unije

Prihodi po ostalim specifi¢nim ugovorima

3.2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od usluga pogona odrZavanja tramvaja i autobusa
Prihodi od usluga servisa

Prihodi od pranja autobusa

Prihodi od prodaje etui-a, zamolnica, potvrda i sl.

Prihodi od promidzbe

Prihodi od prodaje rashodovane kratkotrajne imovine

Ostali prihodi od prodaje

3.3. Prihodi iz proteklih godina

3.4. Ostali poslovni prihodi (internih ra¢una)

3.5. Financijski prihodi

Prihodi od kamata iz odnosa s nepovezanim drustvima

Prihodi od pozitivnih tecajnih razlika iz odnosa s nepovezanim poduzeéima

3.6. Prihodi od prodaje stalne imovine

3.7. Prihodi od otpisanih obveza

3.8. Prihodi od viskova
3.9. Ostali prihodi

3.10. Prihodi koji se ne smatraju prihodima ostvarenim obavljanjem javnih usluga prijevoza putnika

u javnom prometu te se ne uklju€uju u prihode temeljem kojih se utvrduje visina neto financijskog

ucinka su:

- Prihod projekta E-mobilnost

- Prihodi od izvanrednih voznji

- Prihodi od prijevoza invalida

- Prihodi od prijevoza ucenika osnovnih $kola

- Uizra€un neto financijskog ucinka ne ulazi ni tro3ak ni prihod u visini amortizacije dugotrajne

imovine nabavljene iz drZavnog proracuna, proracuna Grada i/ili iz fondova Europske unije.



Obrazac I: Financijski izvjeStaj o obavljanim javnim uslugama prijevoza putnika u javhom prometu u Gradu Osijeku i opéinama
Antunovac, Cepin i Erdut

TROSKOVI PRUEVOZA PUTNIKA U JAVNOM PROMETU U GRADU OSIEKU | OPCINAMA

ZA RAZDOBLIE OD DO

Sveukupno Rashodi Troskovi
STAVKA troskovi ostalih javnog Autobus Tramvaj
poslovanja djelatnosti prijevoza
-1. Direktni trodkovi 3. 2 3.(4.4.5.) 4. 5,

1.1. Troskovi utroSenih sirovina i materijala za
vozila u javhom prometu

1.2. Troskovi utroSene energije za vozila u
javnom prometu

1.3. Tro$kovi utrosenog materijala i dijelova za
odrzavanje objekata i opreme

1.4. Otpis auto guma

1.5. Ostali vanjski troskovi (troskovi usluga)

1.6. Troskovi osoblja

-plade

-materijalna davanja

1.7. Amortizacija (U izracun neto financijskog
ucinka ne ulazi ni tro3ak ni prihod u visini
amortizacije dugotrajne imovine nabavljene iz
drzavnog proracuna, prorac¢una Grada'i/ili iz
fondova Europske unije

1.8. Ostali troskovi

1.9. Vrijednosno uskladivanje imovine

1.10. Rezerviranja

1.11. Ostali poslovni rashodi

1.12. Financijski rashodi

*2. Indirektni tro3kovi *

2.1. Troskovi utroSenih sirovina i materijala

2.2. Troskovi utroSene energije

2.3. Troskovi utrosenog materijala i dijelova za
odrzavanje objekata i opreme

2.4. Otpis sitnog inventara, ambalaZe, auto
guma i zadtitne odjece i obuce

2.5. Ostali vanjski troskovi (troskovi usluga)

2.6. Troskovi osoblja

2.7. Amortizacija (U izraCun neto financijskog
ucinka ne ulazi ni trosak ni prihod u visini
amortizacije dugotrajne imovine nabavljene iz
drZavnog proracuna, prora¢una Grada i/ili iz
fondova Europske unije.)

2.8. Ostali troskovi

2.9. Vrijednosno uskladivanje imovine

2.10.Rezerviranja

2.11. Ostali poslovni rashodi

2.12. Financijski rashodi

1. UKUPNI TROSKOVI (1+2)

PRUEDENI KILOMETRI

CIJENA PO KILOMETRU




PRIHODI OD PRIJEVOZA PUTNIKA U JAVNOM PROMETU U GRADU OSHEKU | OPCINAMA

STAVKA

Prihodi javnog prijevoza

4. Prihodi ostvareni obavljanjem javnih usluga prijevoza putnika u
javnom prometu su:

4.1. Prihodi od godisnjih kartica

4.2. Prihodi od nadopune vrijednosnih karata

4.3. Prihodi od kaznenih karata

4.4. Prihodi od nadopune personaliziranih karata

4.5. Prihodi od HZPP tarifne unije

4.6. Prihodi po ostalim specifi¢nim ugovorima

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

5.1. Prihodi od usluga pogona odrzavanja tramvaja i autobusa

5.2. Prihodi od usluga servisa

5.3. Prihodi od pranja autobusa

5.4. Prihodi od prodaje etui-a, zamolnica, potvrda i sl.

5.5. Prihodi od promidzbe

5.6. Prihodi od prodaje rashodovane kratkotrajne imovine

5.7. Ostali prihodi od prodaje

6. Prihodi iz proteklih godina

7. Ostali Poslovni prihodi (internih raéuna)

8. Financijski prihodi

8.1. Prihodi od kamata iz odnosa s nepovezanim drustvima

8.2. Prihodi od pozitivnih tecajnih razlika iz odnosa s nepovezanim
poduzedima

9. Prihodi od prodaje stalne imovine

10. Prihodi od otpisanih obveza

11. Prihodi od viskova

12. Ostali prihodi

I1. UKUPNI PRIHODI PRIEVOZA PUTNIKA U JAVNOM PROMETU U

1ZRACUN NETO FINANCIISKOG UCINKA OD OBAVLIANJA USLUGE PRUEVOZA PUTNIKA U

JAVNOM PROMETU U GRADU OSUEKU | OPEINAMA

. STAVKA

ZA RAZDOBLIEOD ___ DO

1. Ukupni tro3kovi prijevoza putnika u javhom prometu u Gradu
Osijeku i opéinama

Il. Ukupni prihodi prijevoza putnika u javnom prometu u Gradu Osijeku
i oplinama

1ll. RAZUMNA DOBIT

IV. NETO FINANCHSKI UCINAK (1: = 1I. + HIL)*

Datum:

Clan Uprave-direktor:




